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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 55/2026
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Nivel
Risco Identificado Probabilidade(|Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
- T " P Avaliagdo das causas e adocdo
Auséncia de propostas validas Elaboracéo de especificacdes Gac > € adog
o - P - 7 das medidas necessarias para
ou licitacdo deserta ou Baixa Alto | Médio Pregoeiro compativeis com o mercado e . .
. N realizacdo de novo procedimento,
fracassada. ampla divulgacdo do certame. .
quando cabivel.
Negociagdo com o licitante,
Apresentacdo de propostas com Pregoeiro e = — uando cabivel, e
P ¢80 de prop P T P P g Elaboracdo de estimativa de guandc
precos superiores aos valores Média Médio || Médio Setor de . desclassificacdo de propostas que
. . N pregos adequada e atualizada. :
estimados pela Administragéo. Compras permanegam acima do valor
maximo aceitavel.
— Exigéncia e analise da P — ~
Participacdo de fornecedor sem gencls e Inabilitacdo do licitante que nao
5 X documentacao de habilitacdo .
condicdes de cumprir as - Py - . i A atender aos requisitos e
A . Baixa Alto | Medio Pregoeiro prevista no edital e verificacdo da < -
obrigac0es relativas ao . convocacgdo do proximo
. o regularidade do fornecedor o .
fornecimento de combustiveis. P classificado, quando cabivel.
perante 0s 6rgdos competentes.
Impugnacdes ou recursos - TS ——— Analise e resposta fundamentada
. S Pregoeiro e Revisdo técnica e juridica dos < ~
decorrentes de inconsisténcias - e . ) Y as impugnacdes e recursos,
. Baixa Médio || Baixo Equipe de documentos da contratacdo antes ~
no edital ou no Termo de . C promovendo as correcoes
A Planejamento da publicacao. - AR
Referéncia. necessarias quando cabiveis.
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Nivel
Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Adjudicagdo de pro posta e Desclassificacdo da proposta
|| aparentemente vantajosa, mas Anélise da proposta e, quando uando comorovada sua
5 {lcom indicios de inexequibilidade Baixa Alto | Médio Pregoeiro necessario, realizacao das a inexe uibﬁi dade ou
ou incapacidade de diligéncias previstas na legislagéo.|| . 'b'qu de d «
fornecimento. impossibilidade de execucéo.

Atividades de Monitoramento

Atividade Responséavel Momento Evidéncia
Publicacdo e acompanhamento do procedimento - — Comprovante de publicacao e registros do
o Pregoeiro Durante a licitagdo . e
licitatorio sistema eletronico
Anélise das propostas comerciais Pregoeiro Fase de julgamento Propostas e registro do julgamento

Verificacdo da compatibilidade dos precos ofertados
com os valores estimados

Pregoeiro / Setor de Compras

Fase de julgamento

Mapa de precos / registros de negociacao

Anaélise da documentacgdo de habilitacdo dos
licitantes

Pregoeiro

Fase de habilitacdo

Documentacdo de habilitagéo e registros

do sistema

Verificagcdo do atendimento as condigdes de
fornecimento previstas no edital

Pregoeiro / Equipe de
Planejamento

Fase de julgamento e

Registros do julgamento e habilitacdo

habilitagcdo

Anélise de eventuais impugnacdes e recursos

Pregoeiro / Assessoria Juridica,
quando necessario

Durante o procedimento

Decisdes, respostas e registros no

processo
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Atividade Responsavel

Momento

Evidéncia

Adjudicagéo e homologagéo do procedimento

Pregoeiro

Autoridade Competente /

Final da licitagéo

Termo de adjudicagdo e homologacao

Formalizacdo da Ata de Registro de Precos

Setor responsavel pela contratacao

Apdbs homologacéo

Ata de Registro de Precos assinada

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel

Descricao

Baixa

Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execucdo contratual.

Media

Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execucdo do contrato.

Alta

Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracao.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratacéo, a execgg?_o do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade||Impacto Baixo

Impacto Médio

Impacto Alto

Baixa Baixo

Baixo

Médio
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Probabilidade|{Impacto Baixo|/Impacto Médio||Impacto Alto
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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